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I. INTRODUCCIÓN Y CONTEXTO

Este Plan de Igualdad y Medidas de Conciliación responde al compromiso firme de la Asociación La
Sonrisa  de  Melania  (LSdM) con la  creación  de  un  entorno de  trabajo  equitaƟvo,  saludable  y
sostenible.

El plan asume la singularidad operaƟva de LSdM, donde la relación contractual del personal técnico
se superpone con la condición de persona socia-capitalista. Esta estructura de copropiedad integral
exige  que  las  medidas  no  sean  solo  un  cumplimiento  normaƟvo,  sino  una  herramienta  de
corresponsabilidad,  fidelización y  bienestar  emocional de  las  personas socias  que ejecutan la
misión.

1.1 Misión y Filosoİa

En coherencia  con nuestra  misión  de transformar el  entorno sanitario a través de la atención
emocional, este plan internaliza el principio de "Cuidar a quien cuida". Buscamos blindar el proyecto
garanƟzando que el bienestar emocional y la vida personal del equipo técnico sean compaƟbles con
su implicación profesional, técnica y financiera.

1.2 ObjeƟvos Principales

1. GaranƟzar  la  equidad  y  la  transparencia en  las  relaciones  laborales  y  las  decisiones
estratégicas.

2. Facilitar  la  conciliación  real de  la  vida  laboral,  familiar  y  personal,  fomentando  la
corresponsabilidad.

3. Fortalecer el compromiso del personal técnico-socio mediante la protección de su salud
emocional.

4. Asegurar la sostenibilidad del modelo social y financiero a largo plazo, reduciendo el riesgo
de desgaste.

II. MEDIDAS DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

2.1 Principios Rectores

1. Igualdad de Trato: LSdM garanƟza la ausencia de cualquier Ɵpo de discriminación por razón
de sexo, orientación sexual, estado civil, edad, raza o cualquier otra condición personal.

2. Equidad RetribuƟva y de GesƟón: Al ser una asociación de socios y socias copropietarios, se
garanƟza la total transparencia en la retribución de las funciones técnicas y en el reparto de
responsabilidades. A igual trabajo, igual retribución y capacidad de decisión.

3. No Discriminación en la Selección: Para futuras incorporaciones, se aplicarán procesos de
selección ciegos basados exclusivamente en la capacitación técnica y la madurez emocional,
sin sesgos de género ni personales.



III. MEDIDAS DE CONCILIACIÓN Y CORRESPONSABILIDAD

Las medidas de conciliación son fundamentales para un equipo técnico que, además, sosƟene la
enƟdad económicamente. Se aplican sobre tres pilares: flexibilidad horaria, flexibilidad espacial y
medidas de corresponsabilidad.

3.1 Flexibilidad Horaria

 Flexibilidad en los Horarios de Entrada y Salida: Se establecerá una franja de Ɵempo flexible
(ej. +/- 1 hora) para el inicio y fin de la jornada laboral, facilitando la organización personal y
familiar.

 GesƟón por ObjeƟvos: Siempre que la naturaleza del puesto lo permita, se fomentará un
modelo  de gesƟón basado en la  consecución de objeƟvos y  resultados,  en lugar  de  la
presencialidad estricta.

3.2 Flexibilidad Espacial (Teletrabajo)

 Modelo Híbrido de Trabajo: LSdM promoverá la posibilidad de trabajar a distancia de forma
regular  u ocasional,  especialmente para tareas administraƟvas,  de gesƟón estratégica o
formación online.

 Asignación  Flexibles  de  Jornadas: Las  personas  socias-técnicas,  de  mutuo  acuerdo  y
coordinados por la gesƟón, podrán organizar sus días de teletrabajo de forma mensual.

3.3 Medidas de Corresponsabilidad y Permisos

 Protección de la Maternidad y Paternidad: Cumplimiento estricto de los permisos legales
vigentes. Adicionalmente, se fomentará que ambos progenitores hagan uso equitaƟvo de los
mismos.

 Reducción  de  Jornada  por  Guarda  Legal: Facilidades  para  la  reducción  de  jornada  y
adaptación del salario para el cuidado de menores o personas dependientes, conforme a la
ley.

 Permisos Retribuidos: Flexibilidad para permisos en casos de fuerza mayor, enfermedad de
familiares directos o para asisƟr a tutorías escolares o consultas médicas, promoviendo la
corresponsabilidad real.

IV. PROTOCOLO DE PREVENCIÓN DEL ACOSO Y CUIDADO EMOCIONAL

Dada la naturaleza emocionalmente exigente de nuestro trabajo y el modelo de copropiedad, la
prevención del acoso y el cuidado de la salud mental son críƟcos.

4.1 Prevención del Acoso Moral y Sexual



 Declaración de Principios: LSdM prohíbe terminantemente cualquier conducta que atente
contra la dignidad de la persona, incluyendo el acoso moral (mobbing), el acoso sexual y el
acoso por razón de sexo.

 Protocolo  de  Actuación: Se  establecerá  un  canal  confidencial  de  denuncias.  Cualquier
denuncia será tramitada con la máxima celeridad, rigor y respeto a la inƟmidad, garanƟzando
la  imparcialidad  en  la  invesƟgación  y,  de  confirmarse,  la  aplicación  de  medidas
sancionadoras.

4.2 Cuidado de la Salud Emocional y Mental (FaƟga por Compasión)

 Integración en la Prevención de Riesgos: El cuidado de la salud emocional será considerado
como un riesgo psicosocial prioritario a prevenir.

 Formación ConƟnua en Autocuidado: El  plan de formación obligatoria de LSdM incluirá
talleres regulares de mindfulness, gesƟón del estrés y herramientas de autocuidado.

 Espacios de VenƟlación y Supervisión: Se habilitarán Ɵempos específicos de jornada laboral
para  reuniones  de  supervisión  y  espacios  de  venƟlación  emocional,  guiados  por
profesionales, para prevenir el desgaste profesional.

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN

5.1 Comisión de Igualdad y Conciliación

 Se consƟtuirá una comisión integrada por representantes de las personas socias-técnicas y de
la gesƟón.

 Funciones: Supervisar la implementación del plan, recibir propuestas de mejora, y resolver
dudas sobre su interpretación.

5.2 Indicadores de Evaluación

Se evaluará la eficacia del plan anualmente mediante indicadores cuanƟtaƟvos y cualitaƟvos, tales
como:

 Índice de uso de medidas de flexibilidad.

 Datos sobre uso de permisos por hombres y mujeres.

 Grado  de  saƟsfacción  del  personal-socios  con  las  medidas  de  conciliación  (mediante
encuesta anónima).

 Incidencia de casos de acoso o desgaste profesional.

5.3 Revisión y Actualización

El plan será revisado de forma parƟcipaƟva cada dos años para adaptarlo a los cambios legales y a las
necesidades evoluƟvas de la asociación y de las personas socias-técnicas.


